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Société anonyme a directoire et conseil de suarei# au capital de 1.140.061.670 €
Siege social : 33, rue Voltaire — 92800 Puteaux
499 668 440 RCS Nanterre

PRESENTATION ET EXPOSE DES MOTIFS DES RESOLUTIONS SOUMISES A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 24 JUIN 2015

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous réunissons en Assemblée Générale omlipainr soumettre a votre approbation des projets de
résolutions qui vous sont présentées ci-apres aéenessynthétique ont pour objet :

« L'approbation des comptes sociaux de I'exercice @31 décembre 2014%€Irésolution),

« L’approbation des comptes consolidés de I'exercios le 31 décembre 2014 2résolution),

« L'approbation des conventions et engagements \@séarticle L. 225-86 du Code de commercé™(3
résolution),

« Laffectation du résultat de I'exercice clos le @cembre 2014 {4°résolution),

« La distribution d’'une somme en numéraire prélewfdes comptes prime et réserve&"tsésolution),

* Le renouvellement du mandat de Monsieur ThierryiMen qualité de membre du Conseil de surveillance
(6™ résolution)

* Le renouvellement du mandat de Madame Virginie Morgn qualité de membre du Conseil de surveillance
(7°™résolution),

« La nomination de Monsieur Philippe Delleur en géatle nouveau membre du Conseil de surveillare® (8
résolution),

e L’'approbation des engagements visés a l'articl€25-90-1 du Code de commerce pris par la société au
bénéfice de Monsieur Xavier Martiré*(8résolution),

» L'approbation des engagements visés a l'articl25-90-1 du Code de commerce pris par la société au
bénéfice de Monsieur Louis Guyot {T®résolution),

+ L'approbation des engagements visés a l'articl25-90-1 du Code de commerce pris par la société au
bénéfice de Monsieur Matthieu Lecharny{®tésolution),

» L’avis de I'assemblée générale ordinaire sur Iénéhts de la rémunération due ou attribuée a Mansie
Xavier Martiré, Président du Directoire, au titeeltxercice clos le 31 décembre 2014°(£2ésolution),

* L'avis de I'assemblée générale ordinaire sur I&néhts de la rémunération due ou attribuée a Messie
Louis Guyot et Matthieu Lecharny, membres du Dowet au titre de I'exercice clos le 31 décembr&420
(1F™ résolution),

« L'autorisation d’'un programme de rachat par la 8@cile ses propres actions¥{¥4ésolution),

+ La fixation du montant des jetons de présence Guail aux membres du Conseil de Surveillancé™f15
résolution),

« Les pouvoirs pour formalités (1% résolution).



1. Les premiére et deuxiéme résolutions ont pour @t I'approbation des comptes sociaux et des
comptes consolidés de I'exercice 2014

Il vous est demandé d’approuver les comptes soaaua Société {F résolution) et consolidés{Z résolution) au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Les comptes sociaux de la Société font ressortiéaultat déficitaire s'élevant a 9 632 341 euros.
Les comptes consolidés font ressortir un résuétapart du Groupe déficitaire de 21 824 000 euros.
2. La troisieme résolution a pour objet 'approbaton des conventions et engagements réglementés

Il vous est demandé, au vu du rapport spécial dean@issaires aux comptes sur les conventions etgengants
réglementés, d’approuver ledit rapport ainsi quecahe des conventions qui y sont mentionnées.

Il vous est indiqué que le détail de chaque conerrgt engagement réglementé figure dans le ragpédtial des
Commissaires aux comptes.

3. La quatrieme résolution a pour objet I'affectaton du résultat

Il vous est proposé d'approuver I'affectation dauléat qui ressort en une perte de 9 632 341,0fseet de l'affecter
en totalité au compte « Report & nouveau ».

4. La cinquieéme résolution a pour objet la distribdion d’'une somme en numéraire de 39 902 158,45
euros prélevée sur les comptes prime et réserves

Il vous est proposé de procéder a une distribugiareptionnelle en numéraire prélevée sur les camgeprime et
réserves d’'un montant total de 39 902 158,45 esmsune distribution unitaire de 0,35 euro paroa sur la base
d’un capital composé de 114 006 167 actions atadia4 mai 2015.

Ce droit a distribution exceptionnelle serait diéate 30 juin 2015 et mis en paiement le 2 juld@15. Il est précisé
gue dans le cas ou, lors de la mise en paiemeregdroits, la Société détiendrait certaines dgpsEwes actions, les
sommes correspondant aux droits non versés a halgees actions seraient affectées au poste r@podveau.

5. Les sixieme et septieme résolutions ont pour adtjle renouvellement des mandats respectivement de
Monsieur Thierry Morin et Madame Virginie Morgon en qualité de membres du Conseil de
surveillance ; la huitieme résolution a pour objetde nommer Monsieur Philippe Delleur en qualité de
nouveau membre du Conseil de surveillance

Il vous est proposé de renouveler les mandats desidor Thierry Morin et de Madame Virginie Morgom gualité
de membres du Conseil de surveillance.

Chacun d’eux exercerait leur mandat pour une dde2d ans, soit a l'issue de la réunion de l'asséenbénérale
ordinaire annuelle qui sera appelée a statueeswdmptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Il vous est également proposé de nommer Monsieilippd Delleur en qualité de nouveau membre du €Eibrae
surveillance, pour une durée de 4 ans, soit aukiste la réunion de I'assemblée générale ordimaineielle qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdel®l décembre 2018.

Nous vous indiquons par ailleurs que le Consesutweillance, aprés délibération, a constaté quadkar Thierry
Morin, exercant actuellement les fonctions de Ee¥di du Conseil de surveillance, et Monsieur Pbdipelleur sont
indépendants au regard des criteres d’'indépendanGode Afep / Medef de gouvernement d’entreprese sbciétés
cotées, retenu par Elis comme code de référenoeatare de gouvernement d’entreprise.

Les parcours de candidats au Conseil de survedlaont ci-annexés (annexe 1)



6. Les neuvieme, dixieme et onzieme résolutions gmbur objet I'approbation des engagements visés a
I'article L. 225-90-1 du Code de commerce pris paa Société au bénéfice des membres du Directoire.

Il vous est demandé d’approuver, conformément aspoditions de l'article L. 225-90-1 du Code de owrce, les
engagements pris par la Société au bénéfice deidessXavier Martiré, Louis Guyot et Matthieu Lecma
correspondant a des éléments de rémunération, htkenou avantages dus ou susceptible d’'étre dasan de la
cessation ou du changement de leurs fonctions atépeurement a celles-ci ainsi que le rapport iapétes
commissaires aux comptes conformément aux articl225-86 et L. 225-90-1 du Code de commerce.

Il vous est indiqué que ces engagements pris p&otaété correspondent a des indemnités de dépae aon-
concurrence versees respectivement a MessieureiXiartiré, Louis Guyot et Matthieu Lecharny doatdétail
figure dans le rapport spécial des Commissairecamptes.

7. Les douzieme et treizieme résolutions ont pourbget d’émettre un avis sur les éléments de
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercie 2014 au Président du Directoire et aux deux
autres membres du Directoire (Say on Pay)

Conformément aux recommandations du Code Afep /eiliguhragraphe 24.3) lequel constitue le code firendce
de la Société en application de I'article L. 225d88Code de commerce, il vous est proposeé :

» Par la douzieme résolution, d’émettre un avis fabler sur les éléments de la rémunération due abugie
au titre de I'exercice clos a Monsieur Xavier MatiPrésident du Directoire, ces éléments étarseptés
dans le tableau figurant en annexe 2 ;

» Par la treizieme résolution, d’émettre un avis fabte sur les éléments de la rémunération duetohuse au
titre de I'exercice clos a Messieurs Louis GuyoitVgtttieu Lecharny, membres du Directoire, ces éldme
étant présentés dans le tableau figurant en arthexe

8. La quatorziéme résolution a pour objet I'autoristion a donner au Directoire a I'effet d’opérer sur
les actions de la Société

La Société doit pouvoir disposer de la flexibilid@cessaire pour lui permettre d'étre en mesureédgir aux
variations des marchés financiers en procédaiaichdt d’actions.

Il vous est donc demandé de renouveler 'autodraticcordée au directoire par I'assemblée du 8ooetd014 de
mettre en ceuvre un programme de rachat par lat8abdéses propres actions, dont les principalesctaistiques
sont les suivantes :

- Le nombre d’actions susceptibles d’étre acquisegourrait excéder 10 % des actions composaiipligat social.

- Les achats, cessions ou transferts pourraiemtréalisés par tous moyens, y compris les négonmtie blocs, offres
publiques, utilisation de produits dérivés ou Iaenién place de stratégies optionnelles.

- Le Directoire pourrait, dans les limites autoeiséar les dispositions législatives et réglemeggagn vigueur,
utiliser la présente autorisation a tout momertpmpris en période d’'offre publique initiée parSaciété ou visant
les actions de la Société.

- Le prix maximum d’achat serait de 30 euros paioacet le montant global des fonds affectés akdisation du
programme ne pourrait excéder 350 millions d’euros.

La Société pourrait utiliser la présente autorigatn vue des affectations suivantes (dans le cesigs textes, des

pratiques de marché admises par 'AMF et des aa#tions de 'assemblée générale) :

— Annulation,

— Animation du marché du titre dans le cadre d'urtradrde liquidité,

—  Attribution d’actions au profit de salariés et mataires sociaux,

— remise ou échange d’actions lors de I'exercice d®tglattachés a des titres de créance donnant @roi
I'attribution d’actions de la Société,

— conservation ou remise ultérieure a I'échange oupaiement dans le cadre d’'opérations éventuelles de
croissance externe.

Cette autorisation serait consentie pour une ddeéE8 mois et mettrait fin a I'autorisation consepar I'assemblée
générale mixte du 8 octobre 2014.



9. La quinziéme résolution a pour objet la fixationdes jetons de présence du Conseil de surveillance

Le développement des travaux du Conseil de suawmetl et des Comités, lié notamment a la récentadinttion en
bourse de la Société et a d'importantes opératilensefinancement, a conduit & une augmentationotiobre de
réunions tenues au cours de I'exercice 2014 auesidgpuis le début de I'année 2015.

En outre, si la huitieme résolution est adoptéadmbre de membres du Conseil de surveillance rasse 8 a 9
membres. En conséquence, il vous est proposé devbidoir porter I'enveloppe annuelle de jetonspiésence
alloués aux membres du Conseil & 500 000 euros.

Cette décision, qui serait applicable a I'exer@necours et serait maintenue jusqu’a nouvelle aégise substituera a
celle donnée par I'assemblée générale mixte dudboe 2014, qui fixait le montant maximum annued gigons de
présence a 350 000 euros.

10. La seizieme résolution est relative aux pouvar

La seizieme résolution concerne les pouvoirs négessa I'accomplissement des publications et desdlités
légales inhérents aux résolutions de I'assemblée.



Annexe 1
Candidats au conseil d’administration

Virginie MORGON
Membre du conseil de surveillance de la Sociét Eli

Expertise et expérience

Virginie Morgon, 44 ans, est membre du directoDegecteur général ethief investment officer d’Eurazeo, I'actionnaire de contréle de la Sociéielle a rejoint en 2008. Depuis 2013
jusqu’a la transformation de la Société en so@étnyme a directoire et conseil de surveillande, &hit Présidente du conseil d’administratiodal8ociété. Elle est membre du conseil de
surveillance depuis le 5 septembre 2014.

De 2000 a 2007, Virginie Morgon était associé-gétinlLazard Fréres et Cie a Paris, apres avoicéxan métier de banquier conseil chez Lazard §&tr€ie & New York et Londres
depuis 1992. Virginie Morgon était notamment regatnte du secteur agroalimentaire, distributioniendde consommation sur le plan européen. Au arssl5 années au sein de Lazard
Fréres et Cie, elle a conseillé de nombreusespeiges telles que Air Liquide, Danone, Kingfishex#fbrama, Kesa/Darty, Publicis et a établi des|@ivilégiés avec leurs dirigeants.
Virginie Morgon est notamment présidente du condeikurveillance d’Eurazeo PME, Vice-Présidenteaiseil d’administration de Moncler SpA, administta d’Accor, de L'Oréal et
membre du conseil de surveillance de Vivendi. EBe membre du conseil d’administration \domen Forum for the Economy & Society (WEFCOS) et membre du comité de soutien de
Human Rights Watch a Paris.

Virginie Morgon est dipldmée de I'Institut d’Etud@litiques de Paris (section Economie et Finaetdjtulaire d’un mastére d’économie et de manager(dIEM) de l'université de
Bocconi (Milan, Italie).

Mandats et fonctions en cours (au sein du Groupe) :

1 Néant

Mandats et fonctions en cours (en dehors du Graupe)
France

(1 Membre du directoire et Directeur Général d’'Eucdze

(1 Présidente du conseil de surveillance d’Euraze&PM

(1 Directeur Général de LH APCOA

[0 Présidente du conseil de surveillance de Legerdiding 33
(1 Administrateur de L'Oréal *

00 Administrateur de Accor *

1 Membre du conseil de surveillance de Vivendi*

Etranger

1 Managing Director de APCOA Group GmbH (Allemagne)
(1 Présidente dBoard of Directors de Broletto 1 Srl (ltalie)

00 Administrateur d’Euraleo Srl (Italie)

0 Administrateur d’Abasic SL (Espagne)

[ Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Mien SpA *(Italie)

Mandats et fonctions expirés (en dehors du Groupe)

France

Administrateur d’Edenred

Présidente du conseil de surveillance du GroupB Bi&tels

Président du conseil de surveillance de OFI Reigjuity Capital (devenue Eurazeo PME Capital)
Président de Legendre Holding 33

Représentant permanent d’Eurazeo au Conseil d’Adimation de LT Participations

Etranger

00 Administrateur de Sportswear Industries Srl @hgli

I Iy B R |



Thierry MORIN
Président et membre du conseil de surveillanca &tiété Elis — membre du comité d’audit de la&éElis — indépendant

Expertise et expérience
Thierry Morin, 62 ans, est président de la sociétierry Morin Consulting, gérant de la société Tkafice et membre du conseil d’administration d’Arkedepuis 2006. Depuis juin 2014
jusqu'a la transformation de la Société en so@étinyme a directoire et conseil de surveillanceéerfn Morin était membre du conseil d’'administratide la Société Elis. Il est membre du

conseil de surveillance de la Société Elis depai$ Iseptembre 2014 et Président de de ce mémeilcdepais le réglement-livraison des actions deStxiété dans le cadre de son
introduction en bourse le 12 février 2015.

I a commencé sa carriere en 1977 en tant qu'imggrau département des ventes de Société BurroDgh&978 a 1986, il a occupé successivement legiéms de chargé de contrats,
contréleur financier, directeur comptable puis cdleur financier EMEA (Europe, Moyen-Orient et Aftie) au sein du Groupe Schlumberger. En 1986 rdjaint le groupe Thomson
Electronics en tant que directeur général adjgistesnes d’information, puis directeur financierdfipartement Audio. En 1989, Thierry Morin a intélgré&roupe Valeo en tant que directeur
financier adjoint. Il y a occupé successivementféextions de directeur financier, directeur destimtégie, directeur général adjoint, puis direcggnéral en 2000. En mars 2001, Thierry
Morin est devenu Président-Directeur général dugedvaleo. Depuis 2009, Thierry Morin gére unevatétid’amorcage dans les technologies nouvelles guiune société de conseil dans
le domaine industriel. En 2013, il a acquis la étcBintertech, N°1 francais de la métallurgiepmedres a destination des marchés industriels,iborganise la restructuration.

Thierry Morin est Officier de I'Ordre National duévite, Chevalier de la Légion d’Honneur et des Attsles Lettres, Officier de I'Ordre National du & Il est également président du
Conseil de I'Université de Technologies de Comp&¢uiT C) et ancien président du conseil d’administrede I'INPI (Institut National de la Propriétddustrielle).

Thierry Morin est diplémé d’une maitrise de gestilenl’Université Paris IX-Dauphine.

Mandats et fonctions en cours (au sein du Groupe) :
1 Néant

Mandats et fonctions en cours (en dehors du Graupe)

France

00 Administrateur d’Arkema*

(1 Président de la société Thierry Morin ConsultifitylC)

(1 Président du conseil d’administration de I'UniviErsle Technologie de Compiegne
[1 Gérant de la société TM France

Etranger

(1 Président de TMPARFI SA (Luxembourg)

Mandats et fonctions expirés (en dehors du Groupe)
1 Néant




Philippe DELLEUR
Membre du conseil de surveillance de la Sociétg Elindépendant

Expertise et expérience

Philippe Delleur, 57 ans, est Directeur internadiau Groupe Alstom depuis 2011. Il est entré ohistom en 2006 ou il a été successivement Direqteur I'Europe du Sud, I'Afrique et le
Moyen-Orient, Président de la filiale d’Alstom auvéBil et Directeur pour I’Amérique latine. Précédeemt au Ministere de 'Economie et des Finances,atcupé notamment les fonctions
de Directeur de I'Agence centrale des achats, @aeervice a la Direction des Relations Economidixeérieures, Conseiller économique et financibAdbassade de France au Brésil et
Conseiller technique au cabinet de Michel SapirsdarGouvernement de Pierre Bérégovoy. Ancien élievEENA (Promotion Solidarité 1983), il est diph& de Sciences po et titulaire
d’une licence en droit.

Mandats et fonctions en cours (au sein du Groupe) :
1 Néant

Mandats et fonctions en cours (en dehors du Graupe)
Etranger
1 Administrateur indépendant de la société Bioséald brésilienne du Groupe Louis Dreyfus*

Mandats et fonctions expirés (en dehors du Groupe)
0 Néant

* Société cotée



Annexe 2

Eléments de la rémunération due ou attribuée
a Xavier Martiré, Président du Directoire
et & Louis Guyot et Matthieu Lecharny, membres du Dectoire



Eléments de la rémunération due ou attribuée au tie de I'exercice 2014 a Xavier Martiré, Président d Directoire

Eléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice clos

Montants ou
valorisation comptabl
soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe 2014

400 008€

En 2014, cette rémunération fixe n'a pasn@difiée par rapport a I'exercice précédent

Rémunération variable annuelle 2014

397 085€ versés et
523 642€ dus au titre
de 2014

En 2014, Monsieur Xavier Martiré percevait, en gaale Président puis de Président du Directoire,rémunération variable d’'un montant de 400 000sebruts
annuels et pouvant atteindre un montant maximuB9@eD00 euros bruts annuels en fonction de I'atadfobjectifs.

En 2014, cette rémunération variable était décodmes deux parties :

. une premiére partie représentant 3/4 de la rémtioénaariable, assise sur des objectifs quantitatéfinis par le conseil de surveillance, sur psitfmn du
comité des nominations et des rémunérations (ed’attsinte des objectifs quantitatifs) affectéardtoefficient de 0% a 200%, selon une progredgiéaire,
et

. une seconde partie représentant 1/4 de la rémiorérairiable, assise sur des objectifs qualitakifinis en début d’exercice par le conseil de sliavee, sur
proposition du comité des nominations et des rénatioas.

Lescritéres quantitatifs retenus :

i. le chiffre d’affaires;
ii. 'EBITDA ; et
iii. la dette nette
Lescritéres qualitatifs retenus :

. soutien de la croissance, maitrise du cash, crassexterne

Rémunération variable différée N/A Il n'existe pas de rémunération variable diéer

Rémunération variable pluriannuelle | N/A Il n'existe pas de rémunération variable plariaelle

Rémunération exceptionnelle 220 000€ versés en | Cette prime a été versée sur proposition du catesérémunérations du 13 février 2014 et approbalioconseil d’administration du 3 mars 2014 ae fitn
2014) refinancement de la dette du Groupe Elis intenem@013

Options d’action, actions de N/A Aucune attribution au titre de I'exercice 2014

performance ou tout autre élément de

rémunération de long terme

Jetons de présence N/A Il n'existe pas de jetons de présence

Valorisation des avantages de toute
nature

3 896€ en 2014

Monsieur Xavier Martiré bénéficierd voiture de fonction

Indemnité de départ

N/A

Monsieur Xavier Martiré percevra une indemmigédépart égale & 18 mois de rémunération bixeeefivariable calculée sur la moyenne des rémtiogsgpercues
par Monsieur Xavier Martiré au cours des deux @esnexercices clos précédant son départ, et dgeement en cas de départ contraint, sauf cas tieedawdans
I'hypothése ou Monsieur Xavier Martiré serait ersome de faire valoir a bréve échéance, ses dréitsedraite.

Cette indemnité de départ est subordonnée a figdteie deux conditions de performance liées (i) ahjectif de chiffre d’affaires et (ii) a un objé#d’EBIT.
L'indemnité de départ est conditionnée a un taugetéormance, de sorte que si aucun des objeciifsssus n’est atteint, aucune indemnité n’est sidgin des
objectifs ci-dessus est atteint, deux-tiers deléimnité de départ est due, soit 12 mois de rémtioétarute fixe et variable moyenne et si les debjectifs ci-
dessus sont atteints, 'indemnité de départ estidne son intégralité.

Indemnité de non-concurrence

N/A

Monsieur Xavier Martiré bénéficiera, en contaefe de 'engagement de non-concurrence, d’'unéaldiun an, gu'’il a consenti, d’'une indemnité de-no
concurrence égale a 50% de la rémunération bieeefivariable du dernier exercice clos. En casudeul de I'indemnité de départ et de I'indemniténde-
concurrence, le montant total percu par MonsiewietaMartiré & ce titre sera plafonné a deux anstdminération brute fixe et variable.

Régime de retraire supplémentaire

N/A

Il n'existe pas de régime de retraite suppléraiea




Eléments de la rémunération due ou attribuée au tie de I'exercice 2014 a Monsieur Louis Guyot, menb du Directoire

Eléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au votg

Présentation

Rémunération fixe 2014

200 004€ versés en 2014

En 2014, cette rémunéfateon’a pas été modifiée par rapport a I'exergicécédent, étant précisé que Louis Guyot ayaointdp Société au®lnovembre 2013
la rémunération a été calculée en 2013 au pratatprésence au cours de I'exercice 2013.

Rémunération variable annuelle 2014

14 667€ versés en 2014 €
112 175€ dus au titre de
2014

t

En 2014, Monsieur Louis Guyot percevait, en quaéénembre du codir puis de membre du Directoire,rémunération variable d’'un montant de 75 000seur
bruts annuels et pouvant atteindre un montant maximie 112 500 euros bruts annuels en fonctioradieiihte d’objectifs.

En 2014, cette rémunération variable était décosgpes deux parties :
. une premiére partie représentant 3/4 de la rémtioiénaariable, assise sur des objectifs quantitatéfinis par le conseil de surveillance, sur psitfun du
comité des nominations et des rémunérations aéfettén coefficient de 0% a 200%, selon une progradméaire, et
. une seconde partie représentant 1/4 de la rémioréxariable, assise sur des objectifs qualitakifnis en début d’exercice par le conseil de slianee,
sur proposition du comité des nominations et desinérations.
Lescritéeres quantitatifs retenus :
i. le chiffre d’affaires;
ii. 'EBITDA ; et
iii. la dette nette

Rémunération variable différée N/A Il n’existe pas de rémunération variable diéér
Rémunération variable pluriannuelle | N/A Il n’existe pas de rémunération variable plariaelle
Rémunération exceptionnelle N/A Il n'existe pas de rémunération exceptionnelle
Options d'action, actions de N/A Aucune attribution au titre de I'exercice 2014
performance ou tout autre élément de

rémunération de long terme

Jetons de présence N/A Il n’existe pas de jetons de présence

Valorisation des avantages de toute
nature

1049€ en 2014

Monsieur Louis Guyot bénéficie d'voiéure de fonction

Indemnité de départ N/A Monsieur Louis Guyot percevra une indemnité&épart égale a 18 mois de rémunération brutesfix@riable calculée sur la moyenne des rémunésafiergues
par Monsieur Louis Guyot au cours des deux dereieescices clos précédant son départ, et due uniepteen cas de départ contraint, sauf cas de dautens
I'nypothése ou Monsieur Louis Guyot serait en mesle faire valoir & bréve échéance, ses droitseirkite.

Cette indemnité de départ est subordonnée a fidteie deux conditions de performance liées :

i a un objectif de chiffre d’affaires et

ii. a un objectif d'EBIT.
L'indemnité de départ est conditionnée a un taugetéormance, de sorte que si aucun des objeciifsssus n’est atteint, aucune indemnité n’est sidgin des
objectifs ci-dessus est atteint, deux-tiers deléimnité de départ est due, soit 12 mois de rémumiétarute fixe et variable moyenne, et si les debjectifs ci-
dessus sont atteints, I'indemnité de départ estidne son intégralité.

Indemnité de non-concurrence N/A Monsieur Louis Guyot bénéficiera, en contrejeatie I'engagement de non-concurrence, d’'une digésx mois, qu'il a consenti, d’'une indemnité dan
concurrence égale a 50% de la rémunération bieeefivariable du dernier exercice clos. En casudeul de I'indemnité de départ et de I'indemniténda-
concurrence, le montant total percu par Monsiewid Guyot a ce titre sera plafonné a deux ansmamération brute fixe et variable.

Régime de retraire supplémentaire N/A Il n'existe pas de régime de retraite séppntaire
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Eléments de la rémunération due ou attribuée au tie de I'exercice 2014 a Monsieur Matthieu Lecharnymembre du Directoire

Eléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vot

Présentation

Rémunération fixe 2014

204 000€ versés en 2014

En 2014, la rémunératierafété augmentée de 2% par rapport a I'exepcézédent

Rémunération variable annuelle 2014

69 547€ versés en 2014 ¢t
113 581€ dus au titre de
2014)

En 2014, Monsieur Matthieu Lecharny percevait, ealit¢ de membre du codir puis du Directoire, Wdrmaunération variable d’'un montant de 75 000 euratsb
annuels et pouvant atteindre un montant maximudd@e625 euros bruts annuels en fonction de I'dtaiiobjectifs.

En 2014, cette rémunération variable était décodmpes deux parties :
. une premiéere partie représentant 3/4 de la rémtioénzariable, assise sur des objectifs quantitatéfinis par le conseil de surveillance, sur psitfzm du
comité des nominations et des rémunérations aéfetti coefficient de 0% a 200%, selon une progwadmeéaire, et
. une seconde partie représentant 1/4 de la rémioréxariable, assise sur des objectifs qualitakfnis en début d’exercice par le conseil de slianee,
sur proposition du comité des nominations et demir@rations, affectée d'un coefficient de 0% a 100%
Lescritéres quantitatifs retenus :
i le chiffre d’affaires;
ii. 'EBITDA ; et
iii. la dette nette

Rémunération variable différée N/A Il n’existe pas de rémunération variable diér
Rémunération variable pluriannuelle N/A Il n'existe pas de rémunération variable plarigelle
Rémunération exceptionnelle N/A Il n'existe pas de rémunération exceptionnelle
Options d’action, actions de N/A Aucune attribution au titre de I'exercice 2014
performance ou tout autre élément de

rémunération de long terme

Jetons de présence N/A Il n’existe pas de jetons de présence

Valorisation des avantages de toute
nature

4179€ en 2014

Monsieur Matthieu Lecharny bénéfiaiae voiture de fonction

Indemnité de départ N/A Monsieur Matthieu Lecharny percevra une indéénde départ égale & 18 mois de rémunération bEretet variable calculée sur la moyenne des rémrations
percues par Monsieur Matthieu Lecharny au coursides derniers exercices clos précédant son dépaltie uniguement en cas de départ contraintcsasude
faute ou dans I'hypothése ot Monsieur Matthieu laeeh serait en mesure de faire valoir a bréve éat@aes droits a la retraite.

Cette indemnité de départ est subordonnée a figgtdie deux conditions de performance liées

i a un objectif de chiffre d’affaires et

ii. a un objectif d’EBIT.
L'indemnité de départ est conditionnée a un taugetéormance, de sorte que si aucun des objeciifsssus n’est atteint, aucune indemnité n’est siugjn des
objectifs ci-dessus est atteint, deux-tiers deléimnité de départ est due, soit 12 mois de rémtumiétarute fixe et variable moyenne, et si les debjectifs ci-
dessus sont atteints, I'indemnité de départ estidne son intégralité.

Indemnité de non-concurrence N/A Monsieur Matthieu Lecharny bénéficiera, en cepértie de 'engagement de non-concurrence, ddumée de six mois, qu'il a consenti, d’'une indeédi¢é non-
concurrence égale a 50% de la rémunération bieeefivariable du dernier exercice clos. En casudeul de I'indemnité de départ et de I'indemniténde-
concurrence, le montant total percu par Monsieuttiieu Lecharny a ce titre sera plafonné a deuxdenmgmunération brute fixe et variable.

Régime de retraire supplémentaire N/A Il n’existe pas de régime de retraite supplétaiea
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